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ϭ͘ d«��,Ê½ù�^�Ù®ÖãçÙ�Ý 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ϲϲ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĞŶĂƌǇ�;ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŶ�Ăůů�ƉĂƌƚƐͿ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϳͲϭϰ͖�Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϮϬͲϮϭͿ͘� 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�;ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϯ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ��Ϯ͗ϭϯͿ͕��
ǀĞƌďĂůůǇ��ŝŶƐƉŝƌĞĚ��ŝŶ��ĞǀĞƌǇ��ǁŽƌĚ��;Ϯ��dŝŵŽƚŚǇ��ϯ͗ϭϲ͕��DĂƩŚĞǁ��ϱ͗ϭϴ͕��Ϯ��WĞƚĞƌ��ϯ͗ϭϱͲϭϲͿ͕�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŝŶĞƌƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĨĂůůŝďůĞ͕�ĂŶĚ�'ŽĚͲďƌĞĂƚŚĞĚ͘� 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂů͕�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůͲŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐŚĂƉͲ
ƚĞƌƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ůŝƚĞƌĂů�ĚĂǇƐ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϯϭ͖��ǆŽĚƵƐ�ϯϭ͗ϭϳͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĨĂůůŝďůĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�;DĂƩŚĞǁ��ϱ͗ϭϴ͖��Ϯϰ͗ϯϱ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�
ϭ͗ϭϴͲϯϭ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϰ͖�:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϯϱď͖�ϭϲ͗ϭϮͲϭϯ͖�ϭϳ͗ϭϳ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϯ͖�Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϯ͗ϭϱͲϭϳ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϰ͗ϭϮ͖�Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϮϬͲ
ϮϭͿ͘� 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�tŽƌĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶ�;Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϮϬͲϮϭͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�;DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϴ͖�Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϯ͗ϭϲ͖�Ϯ�^ĂŵƵͲ
Ğů�Ϯϯ͗ϭͲϮ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϰ͗ϯϳͿ͘� 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚƌƵĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�dŚĂƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƵƚŚŽƌ�ŵĞĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂů�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůͲŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�;EĞŚĞŵŝĂŚ�ϴ͗ϴ͖�:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϭϮͲϭϱ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϳͲϭϱ͖�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϮϬͲϮϭ͕�ϮϳͿ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ŝŶ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶ͖�ŶĞǀĞƌ�ĚŽ�ŵĞŶ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
 
Ϯ͘ 'Ê� 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�;�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϲ͗ϰ͖�/ƐĂŝĂŚ�ϰϱ͗ϱͲϳ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϴ͗ϰͿ͕�ĂŶ�ŝŶĮŶŝƚĞ͕�ĂůůͲ
ŬŶŽǁŝŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ�;:ŽŚŶ�ϰ͗ϮϰͿ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶ�Ăůů�,ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ��WĞƌƐŽŶƐ—&ĂƚŚĞƌ͕��
^ŽŶ͕��ĂŶĚ��,ŽůǇ��^Ɖŝƌŝƚ��;DĂƩŚĞǁ��Ϯϴ͗ϭϵ͖��Ϯ���ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ��ϭϯ͗ϭϰͿ—ĞĂĐŚ��ĞƋƵĂůůǇ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘� 
 
'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�;WƐĂůŵ�ϭϰϱ͗ϴͲϵ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϴ͗ϲͿ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϭͲϯϭ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϵͿ͘�,Ğ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŽŵŶŝƉŽƚĞŶƚ�ZƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�;WƐĂůŵ�ϭϬϯ͗ϭϵ͖�

 t«�ã�t��d���« 



�Ϯ 

ZŽŵĂŶƐ�ϭϭ͗ϯϲͿ͘�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ďŽƚŚ�,ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘��Ɛ�
�ƌĞĂƚŽƌ�,Ğ�ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŶ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϲͿ͕�ďƵƚ�,Ğ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�&ĂƚŚĞƌ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�;ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭϰ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�
ϲ͗ϭϴͿ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ŐůŽƌǇ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϭͿ͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƵƉŚŽůĚƐ͕�ĚŝƌĞĐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶƐ�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�;ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�Ϯϵ͗ϭϭͿ͘�/Ŷ�,ŝƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�,Ğ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŶŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞƌ�ŽĨ�
ƐŝŶ�;,ĂďĂŬŬƵŬ�ϭ͗ϭϯĂ͖�:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϭϯͿ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�,Ğ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƌĂů͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�;ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭϳ͖�
:ĂŵĞƐ�Ϯ͗ϭϬͿ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ƉĂƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�,ŝƐ�ŽǁŶ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϰͲϲͿ͖�,Ğ�
ƐĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�,ŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͖�,Ğ�ĂĚŽƉƚƐ�ĂƐ�,ŝƐ�ŽǁŶ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�,ŝŵ͖�ĂŶĚ�,Ğ�ďĞͲ
ĐŽŵĞƐ͕�ƵƉŽŶ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�&ĂƚŚĞƌ�ƚŽ�,ŝƐ�ŽǁŶ�;:ŽŚŶ�ϭ͗ϭϮ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭϱ͖�'ĂůĂƟĂŶƐ�ϰ͗ϱ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϮ͗ϱͲϵͿ͘ 
 
'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ͘�/Ŷ�
ƚŚĞƐĞ�,Ğ�ŝƐ�ĐŽĞƋƵĂů͕�ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽĞƚĞƌŶĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�;:ŽŚŶ�ϴ͗ϱϴ͖�ϭϬ͗ϯϬ͖�ϭϰ͗ϵͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ǁŝůů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�ƐŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ďǇ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�;:ŽŚŶ�ϭ͗ϯ͖��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϱͲϭϳ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭ͗ϮͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�;'ŽĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵĂŶͿ��ŚƌŝƐƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĚĞŝƚǇ�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ŬŝŶĚ͘�/Ŷ�,ŝƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�'ŽĚͲDĂŶ�;WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϱͲϴ͖�
�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϵ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϰ͗ϭϱͿ͘ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞŝƚǇ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ�ŽŶĞŶĞƐƐ�;DŝĐĂŚ�ϱ͗Ϯ͖�:ŽŚŶ�ϱ͗Ϯϯ͖�
ϭϰ͗ϵͲϭϬ͖��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϵͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ǀŝƌŐŝŶ�ďŽƌŶ�;/ƐĂŝĂŚ�ϳ͗ϭϰ͖�DĂƩŚĞǁ�ϭ͗Ϯϯ͕�Ϯϱ͖�>ƵŬĞ�ϭ͗ϮϲͲϯϱͿ͖�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁĂƐ�'ŽĚ�ŝŶͲ
ĐĂƌŶĂƚĞ�;:ŽŚŶ�ϭ͗ϭ͕�ϭϰͿ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�'ŽĚ͕�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�
ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƌƵůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ�;WƐĂůŵ�Ϯ͗ϳͲϵ͖�/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϲ͖�:ŽŚŶ�ϭ͗Ϯϵ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϵͲϭϭ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϳ͗ϮϱͲϮϲ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�
ϭ͗ϭϴͲϭϵ͖�:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϭͲϱ͕�ϮϮͲϮϰͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ůĂŝĚ�ĂƐŝĚĞ�,ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�ŽĨ��ĐŽĞǆͲ
ŝƐƚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ��'ŽĚ��ĂŶĚ��ƚŽŽŬ��ŽŶ��ĂŶ��ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ��ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ��Ă��ƐůĂǀĞ��ǁŚŝůĞ��ŶĞǀĞƌ�ĚŝǀĞƐƟŶŐ�,ŝŵƐĞůĨ�ŽĨ�,ŝƐ�ĚŝǀŝŶĞ�
ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�;WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϱͲϴͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�
ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�,ŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ǀŝĐĂƌŝŽƵƐ͕�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶĂƌǇ͕�ƉƌŽƉŝƟĂƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚĞŵƉƟǀĞ�;:ŽŚŶ�
ϭϬ͗ϭϱͲϭϴ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϮϰͲϮϱ͖�ϱ͗ϴ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�Ϯ͗ϮϰͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƐŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ĨƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞƚĞƌŶĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ĞƚĞƌŶĂů�
ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ŽĚ�;ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗Ϯϱ͖�ϱ͗ϴͲϵ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϰͲϭϱ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�Ϯ͗Ϯϰ͖�ϯ͗ϭϴͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ďǇ�,ŝƐ�ůŝƚĞƌĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂƐͲ
ĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�,Ğ�ŶŽǁ�ŵĞĚŝĂƚĞƐ�ĂƐ�ŽƵƌ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�WƌŝĞƐƚ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϲ͖�>ƵŬĞ�
Ϯϰ͗ϯϴͲϯϵ͖��ĐƚƐ�Ϯ͗ϯϬͲϯϭ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϰ͗Ϯϱ͖�ϴ͗ϯϰ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϳ͗Ϯϱ͖�ϵ͗Ϯϰ͖�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�'ŽĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŝƚǇ�ŽĨ�,ŝƐ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƚŽŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�:ĞƐƵƐ͛�ďŽĚŝůǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�;:ŽŚŶ�ϱ͗ϮϲͲϮϵ͖�ϭϰ͗ϭϵ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϭ͗ϰ͖�ϰ͗Ϯϱ͖�ϲ͗ϱͲϭϬ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϮϬ͕�ϮϯͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�,ŝƐ��ŽĚǇ͕�ƵŶƚŽ�,ŝŵƐĞůĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�,ŝƐ�ŵŝůůĞŶŶŝĂů�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�;�ĐƚƐ�ϭ͗ϵͲϭϭ͖�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϯͲϭϴ͖�ZĞǀĞͲ
ůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭͲϲͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�KŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ�;:ŽŚŶ�ϱ͗ϮϮͲϮϯͿ͗ 



�ϯ 

ͼ �ĞůŝĞǀĞƌƐ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϬͲϭϱ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϬͿ 
ͼ >ŝǀŝŶŐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�Ăƚ�,ŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƌĞƚƵƌŶ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϯϭͲϰϲͿ 
ͼ hŶďĞůŝĞǀŝŶŐ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tŚŝƚĞ�dŚƌŽŶĞ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭϭͲϭϱͿ 

,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�:ƵĚŐĞ�ŽĨ�Ăůů�;�ĐƚƐ�ϭϳ͗ϯϬͲϯϭͿ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĂƚŽƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶ�;ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϱͿ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�,ŝƐ��ŽĚǇ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϮϮ͖�ϱ͗Ϯϯ͖��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϴͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�<ŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�
;/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϲ͖�>ƵŬĞ�ϭ͗ϯϭͲϯϯͿ 
 
'ŽĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ͕�ĞƚĞƌŶĂů͕�ƵŶĚĞƌŝǀĞĚ͕�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ��ĂŶĚ��
ĚĞŝƚǇ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝŶƚĞůůĞĐƚ��;ϭ���ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ��Ϯ͗ϭϬͲϭϯͿ͕��ĞŵŽƟŽŶƐ��;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ��ϰ͗ϯϬͿ͕��ǁŝůů�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϭͿ͕�ĞƚĞƌŶĂůŝƚǇ�
;,ĞďƌĞǁƐ�ϵ͗ϭϰͿ͕�ŽŵŶŝƉƌĞƐĞŶĐĞ�;WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϳͲϭϬͿ͕�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶĐĞ�;/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϭϯͲϭϰͿ͕�ŽŵŶŝƉŽƚĞŶĐĞ�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϱ͗ϭϯͿ͕�ĂŶĚ�
ƚƌƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ�;:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϭϯ͕�ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϲͿ͘�/Ŷ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�,Ğ�ŝƐ�ĐŽĞƋƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ŽŶ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϵ͖��ĐƚƐ�ϱ͗ϯͲϰ͖Ϯϴ͗ϮϱͲϮϲ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϰͲϲ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϭϰ͖�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϯϭͲϯϰ�ǁŝƚŚ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ�ϭϬ͗ϭϱͲϭϳͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ǁŝůů�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�,ŝƐ�
ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŽŶ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϮͿ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�;>ƵŬĞ�ϭ͗ϯϱͿ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�;ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭϭͿ͕�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�;Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϮϬͲϮϭͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�;:ŽŚŶ�ϯ͗ϱͲϳͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ďĞŐĂŶ�Ăƚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ǁŚĞŶ�,Ğ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�
ďǇ��ŚƌŝƐƚ�;:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭϲͲϭϳ͖�ϭϱ͗ϮϲͿ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ�;ϭ��ŽͲ
ƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϯͿ͘�dŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ĚŝǀŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ��ŽĨ��ƐŝŶ͕��ŽĨ��ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ��ŽĨ��
ũƵĚŐŵĞŶƚ͖��ŐůŽƌŝĨǇŝŶŐ��ƚŚĞ��>ŽƌĚ��:ĞƐƵƐ���ŚƌŝƐƚ��ĂŶĚ��ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�;:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϳͲϵ͖��ĐƚƐ�ϭ͗ϱ͖�
Ϯ͗ϰ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϮϲͲϮϵ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϴ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϮϮͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ��ŐĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ďĂƉƟǌŝŶŐ�Ăůů�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϯͿ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĚǁĞůůƐ͕�ƐĂŶĐƟĮĞƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ͕�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ƐĞĂůƐ�ƚŚĞŵ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�;ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϵ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϲ͖�
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϯͲϭϰͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�dĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚƌƵƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝďůĞ�;Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭϵͲϮϭͿ͘��ǀĞƌǇ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚǁĞůůŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�;ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇͿ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�;:ŽŚŶ�
ϭϲ͗ϭϯ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϵ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϴ͖�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϮϬ͕�ϮϳͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐůŽƌŝĮĞƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�,ŝŵƐĞůĨ�ŶŽƌ�,ŝƐ�
ŐŝŌƐ�ďǇ�ŽƐƚĞŶƚĂƟŽƵƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ďƵƚ�,Ğ�ĚŽĞƐ�ŐůŽƌŝĨǇ��ŚƌŝƐƚ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƵƉ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŽůǇ�ĨĂŝƚŚ�;:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϭϯͲϭϰ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϰ͗ϮϲͲϯϯ͕��ĐƚƐ�ϭ͗ϴ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϰͲϭϭ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝͲ
ĂŶƐ�ϯ͗ϭϴͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚŽǁŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�,ŝƐ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŝŶƚƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƐŝŐŶ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
:ĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϰͲϭϭ͖�ϭϯ͗ϴͲϭϬ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝͲ
ĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϮ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϳͲϭϮ͖��ĐƚƐ�ϭϬ͗ϰϰͲϰϴ͕�,ĞďƌĞǁƐ�Ϯ͗ϭͲϰͿ͘ 
 
ϯ͘ D�Ä 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝŬĞŶĞƐƐ͘�DĂŶ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƐŝŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂƟŽŶĂů�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ǀŽůŝƟŽŶ͕�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�'ŽĚ�;'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϳ͕�ϭϱͲϮϱ͖�
'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϮϲͲϮϳ͕�:ĂŵĞƐ�ϯ͗ϵͿ͘ 
 



�ϰ 

tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ͕�ĞŶũŽǇ�'ŽĚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ůŝǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�
'ŽĚΖƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ��ĨŽƌ��ŵĂŶ��ŝŶ��ƚŚĞ��ǁŽƌůĚ͘��;/ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗ϳ͖��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ��ϭ͗ϭϲ͖��ZĞǀĞůĂƟŽŶ��ϰ͗ϭϭ͕��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϬͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ��ĚĂŵ͛Ɛ�ƐŝŶ�ŽĨ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ǁŝůů�ĂŶĚ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŵĂŶ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ͕�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞĂƚŚ͕�ďĞĐĂŵĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌĂƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ĐŽƌƌƵƉƚ�ĂŶĚ�
ƵƩĞƌůǇ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Žƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀŝŶĞ�ŐƌĂĐĞ͘�tŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƟǀĞ�
ƉŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ŵĂŶ�ŝƐ�ŚŽƉĞůĞƐƐůǇ�ůŽƐƚ͘�DĂŶ͛Ɛ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞďǇ�ǁŚŽůůǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞŵƉƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�;'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϭϲͲϭϳ͖�ϯ͗ϭͲϭϵ͖�:ŽŚŶ�ϯ͗ϯϲ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗Ϯϯ͖�ϲ͗Ϯϯ͖�ϭ��ŽƌŝŶͲ
ƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϰ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭͲϯ͖�ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϭϯͲϭϰ͖�ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϴͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶ��ĚĂŵ͕�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ��ĚĂŵ͛Ɛ�ƐŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŶ�ŽĨ�Ăůů�
ĂŐĞƐ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘��ůů�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚƵƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ďǇ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĚŝǀŝŶĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�
;WƐĂůŵ�ϭϰ͗ϭͲϯ͖�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϭϳ͗ϵ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϵͲϭϴ͕�Ϯϯ͖�ϱ͗ϭϬͲϭϰͿ͘ 
 
ϰ͘ ^�½ò�ã®ÊÄ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚŽůůǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚ�ŽĨ�,ŝƐ�
ƐŚĞĚ�ďůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ǁŝůů͕�ŵĞƌŝƚ�Žƌ�ǁŽƌŬƐ�;:ŽŚŶ�ϭ͗ϭϮͲϭϯ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϳ͖�Ϯ͗ϴͲϭϬ͖�dŝƚƵƐ�ϯ͗ϱͲϳ͕�ϭ�WĞƚĞƌ�
ϭ͗ϭϴͲϭϵͿ͘ 
 
ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶĞ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
;:ŽŚŶ�ϯ͗ϯͲϳ͖�dŝƚƵƐ�ϯ͗ϱͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�;:ŽŚŶ�ϱ͗ϮϰͿ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞŶƚĂŶƚ�ƐŝŶŶĞƌ͕�ĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϭϳ͕�ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϮϯͿ��'ĞŶƵŝŶĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĨƌƵŝƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘��'ŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƌĞͲ
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϵͲϮϬ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϬͿ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ƐƵďŵŝƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϳͲϮϭ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�
Ϯ͗ϭϮͲϭϯ͖��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϲ͖�Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϰͲϭϬͿ͘�dŚŝƐ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�;Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϴͿ͘�^ƵĐŚ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ŝƐ�ĐůŝŵĂǆĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ͛Ɛ�ŐůŽƌŝĮĐĂƟŽŶ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�;ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭϳ͖�Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϰ͖�ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϮͲϯͿ͘ 
 
�ůĞĐƟŽŶ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�,Ğ�ĐŚŽƐĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ��ǁŚŽŵ��
,Ğ��ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ��ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞƐ͕��ƐĂǀĞƐ͕��ĂŶĚ��ƐĂŶĐƟĮĞƐ��;ZŽŵĂŶƐ��ϴ͗ϮϴͲϯϬ͖���ƉŚĞƐŝĂŶƐ��ϭ͗ϰͲϭϭ͖�Ϯ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϯ͖�Ϯ�dŝŵŽͲ
ƚŚǇ�Ϯ͗ϭϬ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭͲϮͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚ�Žƌ�ŶĞŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�
^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�;�ǌĞŬŝĞů�ϭϴ͗Ϯϯ͕�ϯϮ͖�ϯϯ͗ϭϭ͖�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϴͲϭϵ͕�ϯϲ͖�ϱ͗ϰϬ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϮ͗ϭϳͿ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ŐƌĂĐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ͘��ůů�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�,ŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
;:ŽŚŶ�ϲ͗ϯϳͲϰϬ͕�ϰϰ͖��ĐƚƐ�ϭϯ͗ϰϴ͖�:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϴĂͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŵĞƌŝƚĞĚ�ĨĂǀŽƌ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚĞƉƌĂǀĞĚ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĚŽ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŝůů͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ŽĨ�,ŝƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌͲ
ĐǇ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϰͲϳ͖�dŝƚƵƐ�ϯ͗ϰͲϳ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗Ϯ͖�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭϮͲϭϯͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŵĞƌĞůǇ�ŽŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ͕�ďƵƚ�
,Ğ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶĐĞ͕�ũƵƐƟĐĞ͕�ŚŽůŝŶĞƐƐ͕�ǁŝƐͲ
ĚŽŵ͕�ŐƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�;ZŽŵĂŶƐ�ϵ͗ϭϭͲϭϲͿ͘�dŚŝƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆĂůƚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽƚĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�;DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗ϮϱͲϮϴ͖�Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͗ϵͿ͘ 
 



�ϱ 

:ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�'ŽĚ�;ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϯϯͿ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�,Ğ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƚŚŽƐĞ��ǁŚŽ͕��
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĨĂŝƚŚ��ŝŶ���ŚƌŝƐƚ͕��ƌĞƉĞŶƚ��ŽĨ��ƚŚĞŝƌ��ƐŝŶƐ��;>ƵŬĞ��ϭϯ͗ϯ͖���ĐƚƐ��ϯ͗ϭϵ͖��ϭϭ͗ϭϴ͖��ZŽŵĂŶƐ��Ϯ͗ϰ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϳ͗ϭϬ͖�/ƐĂŝĂŚ�
ϱϱ͗ϲͲϳͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�Śŝŵ�ĂƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�>ŽƌĚ�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϵͲϭϬ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϯ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϱ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϭͿ͘�
dŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ǀŝƌƚƵĞ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĂŶ�;ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϮϬ͖�ϰ͗ϲͿ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�
ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϰ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�Ϯ͗ϮϰͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϯϬ͖�Ϯ��ŽƌŝŶͲ
ƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϮϭͿ͘��Ǉ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�'ŽĚ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�͞ďĞ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĮĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͟�;ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϮϲͿ͘ 
 
 
 
^ĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ŝƐ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�;ƐĞƚ�ĂƉĂƌƚͿ�ƵŶƚŽ�'ŽĚ�ďǇ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĂŝŶƚ͘�dŚŝƐ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ͛Ɛ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĂůŬ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
;�ĐƚƐ�ϮϬ͗ϯϮ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗Ϯ͕�ϯϬ͖�ϲ͗ϭϭ͖�Ϯ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϯ͖�,ĞďƌĞǁƐ�Ϯ͗ϭϭ͖�ϯ͗ϭ͖�ϭϬ͗ϭϬ͖�ϭϯ͗ϭϮ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϮͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀͲ
Ğƌ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶĂůůǇ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�;:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϭϳ͕�ϭϵ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϭͲϮϮ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�
ϯ͗ϭϴ͖�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϰ͗ϯͲϰ͖�ϱ͗ϮϯͿ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĂǀĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ—ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĚŽŝŶŐ�ďĂƩůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ—ďƵƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶĚǁĞůůŝŶŐ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ƐƚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚůǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞŶĚĞĚ͘��ůů�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ƵŶƐĐƌŝƉƚƵƌĂů͘��ƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚŽĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƐŝŶ�;'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϭϲͲϮϱ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϮϮͲϮϰ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϮͲϭϰ͖��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�
ϯ͗ϵͲϭϬ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭϰͲϭϲ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϳ͗ϭͿ͘ 
 
^ĞĐƵƌŝƚǇ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ͕�ŽŶĐĞ�ƐĂǀĞĚ͕�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚƵƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ 
;:ŽŚŶ�ϱ͗Ϯϰ͖�ϲ͗ϯϳͲϰϬ͖�ϭϬ͗ϮϳͲϯϬ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϵͲϭϬ͖�ϴ͗ϭ͕�ϯϭͲϯϵ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϰͲϴ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϯϬ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϳ͗Ϯϱ͖�ϭϯ͗ϱ͖�ϭ�
WĞƚĞƌ�ϭ͗ϱ͖�:ƵĚĞ�ϮϰͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐůĞĂƌůǇ�ĨŽƌďŝĚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝďĞƌƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŝŶĨƵů�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŶĂůŝƚǇ�
;ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϭϱͲϮϮ͖�ϭϯ͗ϭϯͲϭϰ͖�'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϭϯ͕�ϮϱͲϮϲ͖�dŝƚƵƐ�Ϯ͗ϭϭͲϭϰͿ͘ 
 
^ĞƉĂƌĂƟŽŶ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ĂƉŽƐƚĂƐǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚůŝŶĞƐƐ�ƐŚĂůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�;>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϮϬ͗ϮϰͲϮϲ͖�ϭ�<ŝŶŐƐ�ϴ͗ϱϯ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�
ϭ͗ϭϰͲϭϲ͖�Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϯ͗ϭͲϱͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐĞƌǀĞĚ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐŽ�
ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĂĚŽƌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͘� 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƉŽƐƚĂƐǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚůǇ�ĂŶĚ�ƐŝŶĨƵů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ŽĨ�ƵƐ�ďǇ�'ŽĚ�
;ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭͲϮ͕�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϵͲϭϯ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϰͲϳ͗ϭ͖�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭϱͲϭϳ͖�Ϯ�:ŽŚŶ�ϵͲϭϭͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƵŶƚŽ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�;Ϯ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϭͲϭϮ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϮ͗ϭͲϮͿ�ĂŶĚ�
Ăĸƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŽĨ��ƚŚĞ���ĞĂƟƚƵĚĞƐ��;DĂƩŚĞǁ��
ϱ͗ϮͲϭϮͿ��ĂŶĚ��Ă��ĐŽŶƟŶƵĂů��ƉƵƌƐƵŝƚ��ŽĨ��ŚŽůŝŶĞƐƐ��;ZŽŵĂŶƐ��ϭϮ͗ϭͲϮ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϳ͗ϭ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϮ͗ϭϰ͖�dŝƚƵƐ�Ϯ͗ϭϭͲϭϰ͖�ϭ�:ŽŚŶ�
ϯ͗ϭͲϭϬͿ͘ 



�ϲ 

 
ϱ͘ d«���«çÙ�« 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
�ŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϮͲϭϯͿ͕�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�;Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗Ϯ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϮϯͲϯϮ͖Ϳ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϮϮ͖�ϰ͗ϭϱ͖��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϴͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�;�ĐƚƐ�Ϯ͗ϭͲϮϭ͕�ϯϴͲϰϳͿ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƉƚƵƌĞ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϱϭͲϱϮ͖�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϯͲϭϴͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚƵƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƚ͕�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ăůů�ďŽƌŶͲĂŐĂŝŶ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŐĞ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϭͲϯ͗ϲͿ͕�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�/ƐƌĂĞů�;ϭ��ŽƌŝŶͲ
ƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗ϯϮͿ͕�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭͲϲ͖�ϱ͗ϮϵͲϯϮ͖��Žů�ϭ͗ϮϰͲϮϳͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�;�ĐƚƐ�ϭϰ͗Ϯϯ͕�Ϯϳ͖�ϮϬ͗ϭϳ͕�Ϯϴ͖�'ĂůĂƟĂŶƐ�ϭ͗Ϯ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϭ͗ϭ͖�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϭ͗ϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů��ŽĚǇ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗ϭϴͲϮϬ͖�,ĞďƌĞǁƐ�
ϭϬ͗ϮϱͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϮϮ͖��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϴͿ͘��ŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
ŐŝŌƐ͕�ŽƌĚĞƌ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ďŝďůŝĐĂůͲ
ůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƌĞ�ĞůĚĞƌƐ�;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ďŝƐŚŽƉƐ͕�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞͲ
ĞƌƐ͖��ĐƚƐ�ϮϬ͗ϮϴͿ�ĂŶĚ�ĚĞĂĐŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ďŝďůŝĐĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�ϯ͗ϭͲϭϯ͖�dŝƚƵƐ�ϭ͗ϱͲϵ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�ϱ͗ϭ
ͲϱͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ůĞĂĚ�Žƌ�ƌƵůĞ�ĂƐ�ƐůĂǀĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�;ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�ϱ͗ϭϳͲϮϮͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�,ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�;,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϳ͕�ϭϳͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϵͲϮϬ͖�Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϮͿ͕�ŵƵƚƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�;DĂƩŚĞǁ�ϭϴ͗ϱͲϭϰͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŝŶŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�;DĂƩŚĞǁ�ϭϴ͗ϭϱͲϮϮ͖��ĐƚƐ�ϱ͗ϭͲϭϭ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭͲϭϯ͖�Ϯ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϯ͗ϲͲϭϱ͖�ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�
ϭ͗ϭϵͲϮϬ͖�dŝƚƵƐ�ϭ͗ϭϬͲϭϲͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞůĨͲ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;dŝƚƵƐ�ϭ͗ϱ͖��ĐƚƐ�ϭϰ͗ϮϯͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ĨŽƌ�ƚƌƵĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘���ĂĐŚ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ���ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƉŽůŝĐǇ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�;�ĐƚƐ�ϭϱ͗ϭϵͲϯϭ͖�ϮϬ͗Ϯϴ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϰͲϳ͕�ϭϯ͖�ϭ�
WĞƚĞƌ�ϱ͗ϭͲϰͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϮϭͿ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�
ϰ͗ϭϯͲϭϲͿ͕�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�;Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗Ϯ͕�ϭϱ͖�ϯ͗ϭϲͲϭϳͿ͕�ďǇ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�;�ĐƚƐ�Ϯ͗ϰϳ͖�ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϯͿ͕�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�;>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϭϵ͖��ĐƚƐ�Ϯ͗ϯϴͲϰϮͿ�ĂŶĚ�ďǇ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁŽƌůĚ�;DĂƩŚĞǁ�
Ϯϴ͗ϭϵ͖��ĐƚƐ�ϭ͗ϴ͖�Ϯ͗ϰϮͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϱϴ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϮ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϮ͗ϭϮ͖��ƉŚĞͲ
ƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϬͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂƐ�,Ğ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞƐ�,ŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�,Ğ�
ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ͘��,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐͲ



�ϳ 

ƚƌǇ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϳͲϭϮͿ͕�ĂŶĚ�,Ğ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
;ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϱͲϴ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϰͲϯϭ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�ϰ͗ϭϬͲϭϭͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŐŝŌƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚƵƌĐŚ͗�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�
ŐŝǀĞŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ�ĞƌĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͛�ŵĞƐƐĂŐĞ�;,ĞďƌĞǁƐ�
Ϯ͗ϯͲϰ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϮͿ͖�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŐŝŌƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĚŝĨǇŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘���tŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐͲ
ƚĂŵĞŶƚ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵͲ
ŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�Ă�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�Ă�ŵĂŶ�Žƌ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϴͲϭϮͿ͘�DŝͲ
ƌĂĐƵůŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚĞĚ��ďǇ��^ĂƚĂŶ��ƐŽ��ĂƐ��ƚŽ��ĚĞĐĞŝǀĞ��ƉĞŽƉůĞ��;ZĞǀĞůĂƟŽŶ��ϭϯ͗ϭϯͲϭϰ͖��DĂƩ��Ϯϰ͗ϮϯͲϮϰͿ͘��
dŚĞ��ŐŝŌƐ��ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽŶͲƌĞǀĞůĂƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĞĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�;ZŽŵĂŶƐϭϮ͗ϲͲ
ϴ͖�ϭ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϰͲϳ͖�ϭ�WĞƚĞƌ�ϰ͗ϭϬͲϭϭͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŋŝĐƚĞĚ�;:ŽŚŶ�ϱ͗ϳͲϵ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϲͲ
ϭϬ͖�:ĂŵĞƐ�ϱ͗ϭϯͲϭϲ͖�ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϭϰͲϭϱͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͗�ďĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�;DĂƩ�Ϯϴ͗ϭϴͲ
ϮϬ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗ϮϯͲϮϲͿ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďĂƉƟƐŵ�ďǇ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�;�ĐƚƐ�ϴ͗ϯϲͲϯϵͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞŵŶ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�Ă�
ďĞůŝĞǀĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ďƵƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐĞŶ�^ĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐͲ
ƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�;ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϭͲϭϭͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
;�ĐƚƐ�Ϯ͗ϰϭͲϰϮͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ƵŶƟů�,Ğ�ĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�ƐŽůĞŵŶ�ƐĞůĨͲĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗ϮϴͲϯϮͿ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ��ƚŚĞ��ĞůĞŵĞŶƚƐ��ŽĨ��
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ĂƌĞ��ŽŶůǇ��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŽĨ��ƚŚĞ��ŇĞƐŚ��ĂŶĚ��ďůŽŽĚ��ŽĨ���ŚƌŝƐƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ��ƚŚĞ��>ŽƌĚ͛Ɛ��^ƵƉƉĞƌ��ŝƐ��ŶĞǀĞƌͲ
ƚŚĞůĞƐƐ�ĂŶ��ĂĐƚƵĂů��ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞ��ƌŝƐĞŶ���ŚƌŝƐƚ͕��ǁŚŽ�ŝŶĚǁĞůůƐ�ĞǀĞƌǇ�ďĞůŝĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗ϭϲͿ͘ 
 
ϲ͘ �Ä¦�½Ý 
 
,ŽůǇ��ŶŐĞůƐ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďĞŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŝŶƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�
;>ƵŬĞ�Ϯ͗ϵͲϭϰ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭ͗ϲͲϳ͕�ϭϰ͖�Ϯ͗ϲͲϳ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϱ͗ϭϭͲϭϰ͖�ϭϵ͗ϭϬ͖�ϮϮ͗ϴͲϵͿ͘ 
 
 
 
&ĂůůĞŶ��ŶŐĞůƐ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�^ĂƚĂŶ�ŝƐ�Ă�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶŐĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƐŝŶ͘�,Ğ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ďǇ�ƌĞďĞůůŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�
�ƌĞĂƚŽƌ�;/ƐĂŝĂŚ�ϭϰ͗ϭϮͲϭϳ͖��ǌĞŬŝĞů�Ϯϴ͗ϭϭͲϭϵͿ͕�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂŶŐĞůƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂůů�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϰϭ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�
ϭϮ͗ϭͲϭϰͿ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŝŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ǀĞ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϯ͗ϭͲϭϱͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�^ĂƚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĞŶĞŵǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶ�;/ƐĂŝĂŚ�ϭϰ͗ϭϯͲϭϰ͖�DĂƩŚĞǁ�ϰ͗ϭͲϭϭ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�
ϭϮ͗ϵͲϭϬͿ͖�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ƌƵůĞƌ͟�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�;:ŽŚŶ�ϭϮ͗ϯϭ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗Ϯ͕�ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϭϵͿ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϯͲϭϱͿ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŽĨ�
ĮƌĞ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϰϭ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭϬͿ͘ 
 
ϳ͘ >�Ýã�d«®Ä¦Ý 
 
�ĞĂƚŚ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞĂƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŶŽ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϲ͗ϵͲϭϭͿ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ƉĂƐƐĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�;>ƵŬĞ�Ϯϯ͗ϰϯ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϭ͗Ϯϯ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϴͿ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�



�ϴ 

Ă�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�;�ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϭϮ͗ϳ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϭ͗ϮϭͲϮϰͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌĂƉƚƵƌĞ�;ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϯͲϭϳͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŝƟĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϰͲϲͿ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�
ƐŽƵů�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƵŶŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�;WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗Ϯϭ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϯϱͲϰϰ͕�ϱϬͲϱϰͿ͘�
hŶƟů�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ũŽǇĨƵů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�;Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�
ϱ͗ϴͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ďŽĚŝůǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�;:ŽŚŶ�ϲ͗ϯϵ͕�ϭϵͲϮϯ͖�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϰͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵŶƐĂǀĞĚ�ƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�;�ĂŶŝĞů�ϭϮ͗Ϯ͖�:ŽŚŶ�ϱ͗Ϯϵ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭϯͲϭϱͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶƐĂǀĞĚ�Ăƚ�ĚĞĂƚŚ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�;>ƵŬĞ�ϭϲ͗ϭϵͲ
Ϯϲ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭϯͲϭϱͿ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ďŽĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�;:ŽŚŶ�ϱ͗ϮϴͲϮϵͿ͘�dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƚŚĞŶ�ĂƉƉĞĂƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tŚŝƚĞ�dŚƌŽŶĞ�:ƵĚŐŵĞŶƚ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭϭͲϭϱͿ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƐƚ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͕�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϰϭͲ
ϰϲͿ͕�ĐƵƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�;�ĂŶŝĞů�ϭϮ͗Ϯ͖�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϰϭͲϰϲ͖�Ϯ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϭ͗ϳͲϵͿ͘ 
 
dŚĞ�ZĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶͲ
ǇĞĂƌ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ�;:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭͲϯ͖�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϱϭͲϱϯ͖�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϱͲϱ͗ϭϭͿ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŚŝƐ�ĞĂƌƚŚůǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�,Ğ�ǁŝůů�ƌĞǁĂƌĚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϭͲϭϱ͖�Ϯ�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϬͿ͘ 
 
dŚĞ�dƌŝďƵůĂƟŽŶ�WĞƌŝŽĚ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ƵŶďĞůŝĞǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�;:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϬ͗ϳ͖��ĂŶŝĞů�ϵ͗Ϯϳ͖�ϭϮ͗ϭ͖�Ϯ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�Ϯ͗ϳͲϭϮ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϲ͕�ϴ͕�ϵ�ĂŶĚ�
ϭϲͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŝŵĂǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϰ͗ϮϳͲϯϭ͖�Ϯϱ͗ϯϭͲ
ϰϲ͖�Ϯ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�Ϯ͗ϳͲϭϮͿ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ũƵĚŐĞĚ�;�ĂŶŝĞů�ϭϮ͗ϮͲϯ͕�ϭϯ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϰͲϲͿ͘�dŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƟĞƚŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ĂŶŝĞů͛Ɛ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�;�ĂŶŝĞů�
ϵ͗ϮϰͲϮϳ͖�DĂƩŚĞǁ�Ϯϰ͗ϭϱͲϯϭ͖�Ϯϱ͗ϯϭͲϰϲͿ͘ 
 
dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝĂů�ZĞŝŐŶ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϯϭ͖�
>ƵŬĞ�ϭ͗ϯϭͲϯϯ͖��ĐƚƐ�ϭ͗ϭϬͲϭϭ͖�Ϯ͗ϮϵͲϯϬͿ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�,ŝƐ�ŵĞƐƐŝĂŶŝĐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĨŽƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭͲ
ϳͿ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞŝŐŶ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ŽǀĞƌ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�;�ǌĞŬŝĞů�ϯϳ͗ϮϭͲ
Ϯϴ͖��ĂŶŝĞů�ϳ͗ϭϳͲϮϮ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭͲϳͿ͘�dŚŝƐ�ƌĞŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƟĐŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂůƐĞ�
WƌŽƉŚĞƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�^ĂƚĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;�ĂŶŝĞů�ϳ͗ϭϳͲϮϳ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϵ͗ϭϵ�Ͳ�ϮϬ͗ϯͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�/ƐƌĂĞů�;/ƐĂŝĂŚ�ϲϱ͗ϭϳͲϮϱ͖��ǌĞŬŝĞů�ϯϳ͗ϮϭͲϮϴ͖�
�ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ϴ͗ϭͲϭϳͿ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�;�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�Ϯϴ͗ϭϱͲϲϴͿ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�/ƐƌĂĞů�ǁĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϭ͗ϰϯ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϭϭ͗ϭͲϮϲͿ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�
ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ĂǁĂŬĞŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ďůĞƐƐŝŶŐ�;:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϯϭͲϯϰ͖��ǌĞŬŝĞů�ϯϲ͗ϮϮͲϯϮ͖�ZŽͲ
ŵĂŶƐ�ϭϭ͗ϮϱͲϮϵͿ͘ 
 
tĞ�ƚĞĂĐŚ��ƚŚĂƚ��ƚŚŝƐ��ƟŵĞ��ŽĨ��ŽƵƌ��>ŽƌĚ͛Ɛ��ƌĞŝŐŶ��ǁŝůů��ďĞ��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ��ďǇ��ŚĂƌŵŽŶǇ͕��ũƵƐƟĐĞ͕��ƉĞĂĐĞ͕�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ�ůŝĨĞ�;/ƐĂŝĂŚ�ϭϭ͖�ϲϱ͗ϭϳͲϮϱ͖��ǌĞŬŝĞů�ϯϲ͗ϯϯͲϯϴͿ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�^ĂƚĂŶ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�
ϮϬ͗ϳͿ͘ 
 
dŚĞ�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƐƚ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�^ĂƚĂŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭ͕ϬϬϬͲǇĞĂƌ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϳͿ͕�^ĂƚĂŶ�ǁŝůů�ĚĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĂƩůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŝƚǇ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�^ĂƚĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĂƌŵǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀŽƵƌĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϴͲϵͿ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�^ĂƚĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�
ĂŶĚ�ďƌŝŵƐƚŽŶĞ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϰϭ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭϬͿ͕�ǁŚĞƌĞƵƉŽŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŶ�;:ŽŚŶ�ϱ͗ϮϮͿ͕�ǁŝůů�ƌĞƐͲ
ƵƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tŚŝƚĞ�dŚƌŽŶĞ�:ƵĚŐŵĞŶƚ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭϭͲϭϱͿ͘ 
 



�ϵ 

tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶƐĂǀĞĚ�ĚĞĂĚ�ƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞƵƉŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�;:ŽŚŶ�ϱ͗ϮϴͲϮϵͿ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�;DĂƩŚĞǁ�
Ϯϱ͗ϰϭ͕�ϰϲ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭϭͲϭϱͿ͘ 
 
�ƚĞƌŶŝƚǇ 
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�^ĂƚĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵŶďĞůŝĞǀĞƌƐ�;Ϯ�
dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϭ͗ϴͲϵ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϳͲϭϱͿ͕�ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�;Ϯ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϭϬͿ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ǁŚĞƌĞŝŶ�ŽŶůǇ�ƌŝŐŚƚͲ
ĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĚǁĞůůƐ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϱ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭϱ͖�Ϯϭ͗ϭͲϮϳ͖�ϮϮ͗ϭͲϮϭͿ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĐŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯϭ͗ϮͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ĞƚĞƌŶĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϯ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϭͲϮϮͿ͘��KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵůĮůůĞĚ�,ŝƐ�ƌĞĚĞŵƉƟǀĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϮϰͲϮϴͿ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŶĞ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăůů�ŝŶ�Ăůů͕�ƌĞŝŐŶͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϮϴͿ͘ 
 
t«�ã�/ã�D��ÄÝ�dÊ�������«Ù®Ýã®�Ä 
 
�ĞŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�ĂĸƌŵŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǀĂůƵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ĞŝŶŐ�Ă�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͕�ŵĂŶŬŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚƌƵƚŚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘ 
 
'ŽĚ�/Ɛ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ��ƌĞĂƚŽƌ 
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐĂǇƐ�ŵĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐĂǇƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�'ŽĚ�ƚŽ�
ůŽǀĞ͕�ƐĞƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘�dŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�;:ŽŚŶ�ϭ͗ϯ͖��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϲͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�,Ğ�ĂůƐŽ�ŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�;WƐĂůŵ�ϭϬϯ͗ϭϵͿ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�,Ğ�ŚĂƐ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽǁĞ�,ŝŵ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ͕�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϭ͗ϯϲͿ͘ 
 
'ŽĚ�/Ɛ�,ŽůǇ 
'ŽĚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŚŽůǇ�;/ƐĂŝĂŚ�ϲ͗ϯͿ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�,Ğ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŽĨ�Ğǀŝů�;:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϭϯ͕�,ĞďƌĞǁƐ�
ϲ͗ϭϴͿ͘�'ŽĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�&ŝƌƐƚ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭϲ�ƐĂǇƐ͕�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚŽůǇ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ŚŽůǇ͘͟ 
 
DĂŶŬŝŶĚ�/Ɛ�^ŝŶĨƵů 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ƐŝŶ͗�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŝŶ͟�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϴ͗ϰϲ͕�ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϮϯͿ͘�dŚĂƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘��Ƶƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƵƩĞƌůǇ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�
ůŽǀŝŶŐ͕�Žƌ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�'ŽĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�;ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϭϬͲϭϮͿ͘ 
 
^ŝŶ��ĞŵĂŶĚƐ���WĞŶĂůƚǇ 
'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐŝŶ�ďĞ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĚĞĂƚŚ͗�;�ǌĞŬŝĞů�ϭϴ͗ϰ͕�ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϮϯͿ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƐŝŵƉůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐŽůǀĞ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ 
 
:ĞƐƵƐ�/Ɛ�>ŽƌĚ��ŶĚ�^ĂǀŝŽƌ 
dŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϲͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�,Ğ�ŽǁŶƐ�ĂŶĚ�
ƌƵůĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�;WƐĂůŵ�ϭϬϯ͗ϭϵͿ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�,Ğ�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽǁĞ�,ŝŵ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ͕�ŽďĞͲ
ĚŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϵ�ƐĂǇƐ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�,ŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘͟��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ũƵƐƟĐĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ƐŝŶ͕�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�Ă�^ĂǀŝŽƌ�ǁŚŽ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŶŶĞƌƐ�;ϭ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϭϴͿ͘��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŝĨĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�;Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗Ϯϭ͕��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϯͲϭϰͿ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�,ŝŵ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�,ŝŵ�;ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϮϲͿ͘ 
 
dŚĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�KĨ�^ĂǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚ 
dƌƵĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͘�ZĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝŶĨƵů͕�ĐŽŶĨĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ƚŽ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ�;>ƵŬĞ�ϭϯ͗ϯ͕�ϱ͖�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϭ͗ϵ͕�/ƐĂŝĂŚ�ϱϱ͗ϲͲϳͿ�
ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĞ��ŚƌŝƐƚ�;DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗ϮϴͲϯϬ͖�:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϯͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ŽďĞǇ�,ŝŵ�;ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϯͿ͘�/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐĞƌͲ



�ϭϬ 

ƚĂŝŶ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚ͘��ǀĞŶ�^ĂƚĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�;:ĂŵĞƐ�Ϯ͗ϭϵͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽďĞǇ�
,ŝŵ͘�dƌƵĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ŝŶ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϬͿ͘ 

 

�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�'ƌĂĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�^ƵŶ�sĂůůĞǇ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘��ZĞǀ͘�ϭ͘Ϭ�DĂƌϮϬϮϮ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


